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Crisis de seguridad

- Regreso de la guerra convencional
- Guerra de Ucrania
- Conflicto Alto Karabaj

- Recrudecimiento de conflictos en 
marcha

- Gaza
- Sahel

- Amenazas no estatales
- Grupos no estatales: hutíes 
- Terrorismo internacional: atentado en Moscú

- Debilitamiento sistema Naciones Unidas









Consecuencias

- Inseguridad económica
- Auge del militarismo
- Aumento del gasto en defensa
- Reforzamiento de la industria 

de defensa
- Reforzamiento de industrias 

asociadas



Crisis climática

- Objetivo 1,5ºC de calentamiento global
- Acuerdo de París
- COP28 (2023): abandonar los combustibles fósiles

- Planes específicos por países y regiones
- Pacto Verde europeo
- Green deal + Inflation Reduction Act (IRA) de Estados 

Unidos
- Compromisos estatales (India, China, etc.) 

- Descarbonización: 
- Electrificación del transporte
- Implementación de energías limpias







Consecuencias

- La transición verde no es menos geopolítica

- Nuevas tecnologías estratégicas: baterías eléctricas

- Nuevos materiales estratégicos: tierras raras, litio

- Profesiones demandadas: 

- Ingeniería
- Profesionales técnicos: caso de las placas solares







Crisis de globalización

- Problemas en las cadenas de 
suministro

- Transición verde: carrera por asegurar 
bienes estratégicos

- Competición China y Estados Unidos: 
¿decoupling o derisking?







Consecuencias

- Regionalización: friendshoring 

- Relocalización y reindustrialización

- Se prioriza la seguridad del suministro al beneficio 
económico

- Se mantienen las dependencias 

- Mercado de trabajo con oportunidades, pero inestable 





Nueva revolución tecnológica

- IA: la revolución del mercado de 
trabajo

- Tendencia global muy disruptiva

- Paralela a las tres crisis

- Grandes inversiones e interés por 
parte de distintos países en marcha

- Esfuerzos regulatorios también en 
marcha



Gracias por su atención


