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TALENTOPIA
 RECORRIDO

Contexto actual Talentopia

LA MAL LLAMADA 
GENERACIÓN DE 
CRISTAL Y EL VALOR 
DEL TRABAJO.

REALIDAD 
MULTISEGMENTADA 
DEL MERCADO 
LABORAL.

BUSCANDO EL 
REASONWHY DE 
ESTAS REALIDADES

PASAR A LA 
ACCIÓN



La mal llamada
 “generación de cristal”



 “generación de diamante” “generación de diamante”



El valor del trabajo



El v       del trabajoa
l
o

r



El valor del trabajo

= motivación + éxito
por lo que haces percibido



“Hay que venir motivao de casa.”



Fuente: Pirámide de necesidades laborales, OHR



Situación 1:
La casa por el tejado

atractivo y 
motivación desde la 

aspiración



Situación 2:
Esto no es para mí

necesidades básicas
… really?



WHO BUILT MASLOW’S PYRAMID?. A HISTORY OF THE CREATION OF MANAGEMENT STUDIES’ MOST FAMOUS SYMBOL AND ITS IMPLICATIONS FOR 
MANAGEMENT EDUCATION. 
TODD BRIDGMAN & STEPHEN CUMMINGS, Victoria University of Wellington, New Zealand ; JOHN BALLARD, Mount St. Joseph University, Cincinnati, Ohio



De la diversión forzada a la diversión real*

* Diversión en el trabajo: luces y sombras. Rafael Díaz , FFWI (2022)



“El esfuerzo ha merecido la pena”



Origen: Estudio “Jóvenes y estilos de 
vida: valores y riesgos en los jóvenes 
urbanos.”
-
INJUVE y FAD (2023)

Evolución temporal de la importancia que los jóvenes le dan 
a una serie de aspectos en su vida. 
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   Tener éxito en el trabajo



Situación 3:
Qué significa el éxito.

¿?



Situación 3:
Qué significa el éxito.
+ Añadimos nuevas variables.

¿?



TRABAJAR PARA VIVIR
VS.

VIVIR PARA TRABAJAR





1.ESCUCHAR
(QUERER)

aunque nos duela, incomode, moleste o no estemos de acuerdo



Siete de cada diez trabajadores 
entre 18 y 24 años están dispuestos 
a abandonar su puesto actual por 
otro que les convenga más.
-
Estudio de Linkedin, 2023

La Generación Z es, en general, la 
menos satisfecha con el trabajo, 
lamentándose más que otras del 
horario y la carga laboral.
-
Barómetro de 40dB, 2024

Las prioridades que mueven a las 
nuevas generaciones difieren 
respecto a las de los 
profesionales más senior. 
-
Marta Machicot, Dir. Global de RRHH de Telefónica 
para “Caminos que convergen”, KPMG, 2023

"A la hora de buscar un trabajo los 
jóvenes son muy exigentes. Piden 3 
cosas básicas: Horario flexible, 
teletrabajo y muy buen salario" 
-
Irune Casas Directora de Personas y Talento de Kreab 
para Espejo Público, 2024



talentopiawebbinar

aunque nos duela, incomode, moleste o no estemos de acuerdo

https://docs.google.com/file/d/1RqrNkO2MGv5dlWxU5ZQkgy2K3p9My8Kt/preview


Fuente:

Tasa de paro*. Comparativa por edades.

T4 2003 T4 2013 T4 2023

Cociente entre el número de parados y el de activos. 

Hace 20 
años

Hace 10 
años

Actualidad



Salario medio*. Comparativa por edades.

T4 2003 T4 2013 T4 2023

Media de salario bruto mensual. 

Hace 20 
años

Hace 10 
años

Actualidad

Fuente:



El coste de la vida se lleva casi el 
70% del salario medio
(The Objective, 2024)

Las provincias con el 
coste de la vida más alto 
y más bajo de España.
| HelloSafe



Evolución del precio de la vivienda en venta en España*
*Precio por m2 en ESPAÑA.

Feb.2024

2.056 €

Ene.2006

2.065 €

Fuente:Fuente:



Evolución del precio de la vivienda en alquiler en España*
*Precio por m2 en ESPAÑA.

Feb.2024

12,6 €

Ene.2006

10,1 €

Fuente:Fuente:



El piso más 
barato de 
Madrid
(2024)

-
400 €
8m2

váter en el exterior



Joven de 25años que puede 
percibir de media salario 

bruto mensual 

1800 €

Con una retención anual del 11,39 % 
Soltero/a, sin hijos, viviendo en la 

Comunidad Valenciana

-321,48 €

1.478,52 €

Teniendo en cuenta que en Valencia el coste 
de vida promedio (alquiler incluido) resta el 

70% del salario percibido

-1.212,38 €

266,13



Esta es una realidad





Pero … esta también es una realidad



Pero … esta también es una realidad, 
con diferentes budgets.



y esta



y esta, con diferentes lifestyles



y esta, 



y esta, con distintas 
locations.



POLARIZACIÓN COMO RUTINA



QUIÉN
TIENE

RAZÓN
¿POR QUÉ HAY QUE TENERLA?¿POR QUÉ HAY QUE TENERLA?



REALIDAD MULTISEGMENTADA



FOCUS
JOVENES





La economía 
de la atención 
se impone.
En un mundo digital, donde la información es 
sobreabundante, la atención es el principal filtro que 
tiene el usuario para seleccionar la información.

*Tendencias de consumo digital entre los jóvenes, UOC

From March 2023 to August 2023, TikTok accounts with up to 
500 views produced videos of approximately 34 seconds on 
average. Small accounts produced videos of around 38.3 
seconds in length. Huge accounts, which presented over 
25,001 views, produced content with a duration of 
around 50 seconds on average as of the examined 
period.

TikTok: video duration 2023, by video views



La presencia y 
la influencia 
digital se 
mercantiliza.
El capitalismo de vigilancia fomenta la 
hiperconexión, virtualización y monetización de las 
relaciones digitales. 

*Tendencias de consumo digital entre los jóvenes, UOC



El consumo 
digital afecta a 
la salud mental 
de los jóvenes.
Las estrategias de marketing sacan provecho de las 
patologías crecientes entre los jóvenes debido a la 
exposición tecnológica. 

*Tendencias de consumo digital entre los jóvenes, UOC

Un 9,4% de los jóvenes afirma haber recortado el 
tiempo que pasa presencialmente con sus 
amistades, mientras que un 26% pasa bastante o 
mucho tiempo solo desde que usa dispositivos 
tecnológicos.

Observatorio Nacional de Tecnología y Sociedad, 2023



A lo largo de la 
historia, el lamento 
más repetido es el de 
una generación sobre 
la degradación moral 
de la siguiente.
La respuesta, se pregunte a quien se pregunte, es 
siempre la misma: los valores morales están en declive, 
cada generación es peor que la anterior. Menos 
solidaria, menos respetuosa, más materialista y 
egoísta…

*Decadencia Moral, XL Semanal (2023)



BEAM.
(exposición y memoria sesgadas)

La suma de la exposición a noticias negativas, que 
captan nuestra atención más que las positivas, y 
un sesgo de nuestra memoria, que tiende a 
difuminar con mayor rapidez los recuerdos 
negativos que los positivos. Así, al volver la vista 
atrás, recordaremos con mayor intensidad los 
episodios que nos hicieron estar bien. Pero, al 
observar el presente, serán las malas noticias las 
que más atrapen nuestra atención.

El drama y la sorpresa venden más que la 
rutina y la bondad. > Comm y RRSS

*Factfulness, Hans Rosling (2018)



http://www.youtube.com/watch?v=1Lq6igsy1tk
http://www.youtube.com/watch?v=LMEbhV05dDU
https://docs.google.com/file/d/1BDGlYxRT47AVFufpuVYcB89RUaWtFKZu/preview


REALIDAD 
MULTISEGMENTADA

PERCEPCIÓN DEL VALOR 
DEL TRABAJO

Influencia RRSS

Visión y situación del talento joven fragilidad impuesta

necesidades 

expectativas y realidad

percepción del éxito

situación actual

patrones sociales y de 
consumo



REALIDAD 
MULTISEGMENTADA

PERCEPCIÓN DEL VALOR 
DEL TRABAJO

Influencia RRSS

Visión y situación del TALENTO ¿joven? fragilidad impuesta

necesidades 

expectativas y realidad

percepción del éxito

situación actual

patrones sociales y de 
consumo



TALENTOPIA

= heterogeneidad + acción
social y de visión real en la gestión 

del talento



QUIÉN
TIENE

RAZÓN
¿POR QUÉ HAY QUE TENERLA?¿POR QUÉ HAY QUE TENERLA?



RAZÓN
buscar quién tiene



ACCIÓN
pasar a la acción



Pasar a la 
acción.
1.
TOMAR CONCIENCIA, SER 
CAPACES DE VER MÁS 
ALLÁ Y ESCUCHAR, DE 
VERDAD

Sesiones de “hacking” 
multigeneracional.
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2.
ESCUCHAR, DE VERDAD. 
GENERANDO ESPACIOS DE DIÁLOGO 
PARA ELLO, DE PRIMERA MANO QUE 
PERMITAN REPLANTEARNOS 
NUESTRO MODELO DE GESTIÓN  Y 
COMUNICACIÓN CON EL TALENTO.

Sesiones de “hacking” 
multigeneracional.

Co-creación participativa 
de la evolución cultural.
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3.
REPLANTEARNOS NUESTRO MODELO DE 
GESTIÓN Y COMUNICACIÓN CON EL 
TALENTO.
DE UNA FORMA “FLEXIBLE, MOLDEABLE 
Y EN CONTINUO CAMBIO”. 
MODELOS ÁGILES DE ITERACIÓN. 

Sesiones de “hacking” 
multigeneracional.

Co-creación participativa 
de la evolución cultural.

Modelos que permitan el testeo y 
la iteración a corto plazo.



“No hay nada más surreal 
que la realidad.”
Salvador Dalí





ADAN ROBLES FERNÁNDEZ
roblesfernandez.a@gmail.com
     : in/adan-roblesfernandez/

GRACIAS

Docente: Personal branding para directivos. 
Máster en Dirección RRHH

Human Design 
Expert
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